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Moja droga zawodowa

Po uzyskaniu tytulu magistera na wydziate Transportu Samochodowego
Politechniki Szczecinskiej, skierowano mnie nakazem pracy do Oddziatu
PKS w Nowym Targu, dla obycia obowigzkowej 3-letniej pracy, jako
rekompensaty za uprzednie bezptatnie studia. Po kilku miesigcach
zostalem awansowany na kierownika placéwki PKS w Rabce-Zdroju,
podlegtej nowotarskiemu oddziatowi. Tam tez ozenitem si¢ i urodzit mi sie
syn. Okazalem sie, zaskakujac nawet siebie samego, dobrym
organizatorem - m.in. wyprowadzitem przeklinany PKS (huk pracujacych
traktoréw) z centrum Zdroju poza miasto do dos¢ prymitywnie zrobionego,
ale jednak, zaplecza. Centrala PKS zadowolona, ze ustaly skargi z Rabki
zaproponowata mi wybor nowego miejsca pracy z awansem - wybratem te,
z ktérym byto zwigzane stuzbowe mieszkanie: z-cy dyrektora Oddziatu PKS
w Raciborzu. Po 4- letniej tam pracy zostatem, w wieku 31 lat, mianowany
dyrektorem duzego, zatrudniajgcego ponad 500 pracownikéw, oddziatu
PKS w Zamosciu.



W kapeluszu nowy 31 letni dyrektor oddziatu PKS Zamos¢.
Po mojej lewej i prawej stronie dwéch kolegow, z ktorymi w 1949 r.
zdawatem w Zamosciu mature, w jasnym garniturze v-ce dyr. oddziatu.

Obstugujac pie¢ powiatéw Zamojszczyzny przewoziliSmy rocznie ponad
900.000 ton towaréw w tym ogromng ilos¢ burakéw cukrowych do trzech
cukrowni i 6 milionéw pasazerow, w tym znaczy odsetek stanowity dzieci
dowozone do szkét stopnia sredniego w powiatowych miastach.
Pracowalem tam 8 lat.

Na tym skonczyla sie¢ moja 15 letnia praca, ktéra bardzo lubitem -
ciggle w ruchu, a zaczeta sie praca za biurkiem. Najpierw w Lublinie a potem
w Centrali PKS w Warszawie. Z tej warszawskiej biurowej pracy wyratowat
mnie Juliusz Kowalik, Dyrektor Naczelny ogromnego, liczacego okoto 4.500
pracownikoéw i i 1.300 wysokotonazowych samochodéw ‘Przedsiebiorstwa
Miedzynarodowych Przewozéw Samochodowych, zatrudniajagc mnie w
swoim przedsiebiorstwie na na stanowisko dyrektora ds. przewozéw. Po
roku pracy awansowalem na stanowisko pierwszego zastepcy Dyrektora
Naczelnego. Pozwole sobie przytoczyé jedno zdanie z wniosku o mgj
awans: ,Pracownik o wysokim poziomie przygotowania zawodowego, dobry
organizator pracy, szybki i operatywny, zwlaszcza w sytuacjach wymagajacych
podjecia natychmiastowej decyzji.”

Przejatem od dyrektora Kowalika, ktéry miat troche podwyzszone
cisnienie i oszczedzal sie w podrozowaniu samolotami m.in. tg czes¢ pracy,
ktéra wymagala wyjazdow zagranicznych z wiceministrem naszego
Ministerstwa Komunikacji na rozmowy z witadzami panstw, do ktérych
nasze samochody jezdzity, lub przez ktérego terytorium przejezdzaty celem
uzyskania odpowiednich pozwolen. Dla przykladu samochéd polski jadac
do Francji musial okaza¢ niemieckim wiadzom granicznym pozwolenie na
przejazd przez Niemcy, a francuskim wtadzom granicznym pozwolenie na
wjazd do tego kraju. W zamian dostawali od nas pozwolenia na wjazd lub
przejazd ich samochodow przez Polske. Kazda ze stron chciala uzyskaé
jak najwiecej pozwolen a daé¢ jak najmniej swoich, gdyz od ilosci



posiadanych pozwolen zalezata ilos¢ jazd zagranicznych i uzyskanych z
tego wptywoéw dewizowych.

Rozmowy z panstwami, przez ktére lub do ktérych czesto jezdziliSmy
odbywaly sie prawie kazdego roku wymiennie: jeden raz ,,u nas”, drugi raz
»U nich”. Nalezal do nich m.in. Zwigzek Radziecki, z ktérego delegacja
rozmowy byly trudne i nieraz bardzo ostre. ,,Radzieccy” wyliczyli, ze nasz
samochdd jadac do Leningradu i z powrotem robi dwa i pét raza wiecej
kilometrow niz ich samochéd przyjezdzajgcy tam i z powrotem przez
Polske. Zadali, wiec dwa i po6t naszego zezwolenia za ich jedno, bo
niszczymy dwa i p6t razy wiecej ich drég, niz oni naszych. Nic nie pomogty
nasze oswiadczenia, ze do Leningradu nigdy nie jezdzimy- ich odpowiedzig
byto: ,,to wasza sprawa- droga otwarta”. WalczyliSmy z nimi ostro i po kilku
latach uzyskaliSmy jedno ich zezwolenie za nasze dwa, a potem ich dwa za
nasze trzy.

Byly tez wyjazdy stuzbowe w innych celach np. rozméw z
kontrahentami, a takze prywatne z rodzing. W Europie nie bylem tylko w
Norwegi i Rumuni. Pozostaty wspomnienia i setki fotografii.

Podpisywanie protokotu z rozméw Polska-ZSRR w Warszawie.
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Na zdjeciu po lewej stronie delegacja polska, dos¢ spora, kiedy rozmowy
toczyly sie w Polsce-drugi od lewej dyr. Kowalik. Po prawej stronie
delegacja radziecka — od prawej stojg: dyr. ich przewoznika ,,SOV TRANS
AVTO” Tienkow, radca prawny Ministerstwa Transportu ZSRR Kurszin i dyr.
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Sowinteravtoservis- obstuga zagranicznych przewoznikéw na terenie ZSRR
Zadworny (prywatnie autor wzietego przewodnika po ZSRR) . Za nim, jako
czwarty stoje Ja zakryty w potowie przez Zadwornego- tak zawsze
ustawiany bylem do zdjecia aby nie zastania¢ nikogo.
Pochyleni z dwu stron podpisujacych protokét, to autorzy uzgodnionej
tresci protokotu. podaja je ministrom do podpisu.

Podpisujg protokét- na zdjeciu od lewej: Jan Raczkowski v-ce
minister Ministerstwa Komunikacji PRL i Arkadij Suworow v-ce minister
Ministerstwa Transportu Samochodowego ZSRR.

Minister Jan Raczkowski podczas okupacji niemieckiej utworzyt i
dowodzit nim, wielki oddziat partyzancki na Biatorusi. Oddziat sktadat sie z
Polakéw, Biatorusinéw, zotnierzy rozbitej Armii Czerwonej i wspoétpracowat
z partyzantka radziecka. Po wojnie, za ponad 4-letnie dowodzenie tym
duzym oddzialem w walce z Niemcami przyznano mu stopien generata
brygady, a po kilku latach stuzby w wojsku skierowano do Ministerstwa
Komunikacji na podsekretarza stanu. Wysoki, szczuply z siwiejacymi
skroniami i siwym wasikiem, zawsze elegancko ubrany, spokojny,
zrownowazony, o hnienagannych manierach wytwornego arystokraty,
prowadzit rozmowy bardzo rzeczowo.

Bywalo, ze na spotkaniach z delegacjg radziecka, kiedy ttumacz
niezbyt precyzyjnie ttumaczyt zawite niuanse, Raczkowski przechodzit na
jezyk rosyjski. Robito sie cicho jak makiem siat- cztonkowie delegacji
radzieckiej stuchali go z przystowiowo otwartymi ustami. Moéwit cicho,
pieknym rosyjskim jezykiem, jaki spotyka sie w starej, dobrej, rosyjskiej
literaturze. Nie takim, jakim moéwi sie dzisiaj, dosy¢ prymitywnym,
proletariackim. Kiedys, kiedy nieobecny na tym zdjeciu minister Suchin,
zaczgl pompatyczng przemowe Raczkowski przerwal mu i swoim cichym i
spokojnym glosem powiedzial: towarzyszu ministrze nie uczcie mnie
przyjazni polsko-radzieckiej, rozmawiamy o zezwoleniach dla naszych
samochodoéw w przewozach miedzynarodowych.

Drugiego, podpisujagcego protokét ze strony radzieckiej, Arkadija
Suworowa o sylwetce i urodzie amanta z amerykanskiego filmu, poznatem
wczesniej, kiedy byt pierwszym zastepca dyrektora SOVTRANSAVTO, co
odpowiadato mojemu stanowisku w PEKAES. Dosy¢ szybko awansowat na
dyr. departamentu i pézniej na jednego z z-cOw ministra Transportu
Samochodowego ZSRR. Bylo prawie regula, ze ministrami w ZSRR byli
przewaznie starsi panowie, a zastepcami ludzie miodzi. Suworow byt
dobrym negocjatorem, znat zagadnienia miedzynarodowego transportu
samochodowego i rozumowat podczas rozméw po europejsku.
Wystuchiwat nasze punkty widzenia, brat pod uwage rozsadne propozycje
i tam gdzie trzeba byto szedt na obopdlne ustepstwa. Oczywiscie, jak kazdy,
chciat jak najwiecej utargowaé dla swojego kraju.

Bardzo ciekawym osobnikiem okazal sie stojacy, jako drugi od
prawej, pracownik  dep. prawnego Ministerstwa  Transportu
Samochodowego ZSRR Kurszin. Byl kiedys szefem przedstawicielstwa
przewoznika radzieckiego w Paryzu. Kilka lat p6zniej we Francji ukazata sie
ksigzka o szpiegostwie ZSRR w Europie, w ktérej Kurszin zostat opisany,
jako szef siatki przerzutéw wiadomosci szpiegowskich do ZSRR.
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Dla odmiany najbardziej przyjemne rozmowy byly z Turkami.
WreczaliSmy im 6.000 pieknie wydrukowanych naszych pozwolen na
przejazd tureckich samochodow przez Polske a oni nam tez 6.000 pozwolen
na przejazd przez Turcje naszych samochodéw, jadacych do Kuwejtu z
zatadowanymi w Zachodniej Europie urzadzeniami, z ktérych Kuwejt
zbudowat swoje ,,krélestwo wydobycia ropy naftowej”.

Tak Turcy, jak i my wiedzieliSmy, ze Polska (czytaj PEKAES) wykorzysta
wszystkie 6.000 pozwolen, a Turcja w dobrym roku wykorzysta 6, ale sztuk.
Rozmowy z delegacjag Turecka, a w zasadzie wreczanie sobie zezwolen i
prawienie komplementow i podzigkowan, trwaly krétko i jezeli odbywaty sie
w Warszawie, jechaliSmy z nimi do sklepéw z krysztatami, gdzie wybierali
sobie upominki. W Ankarze, bez ministrow, szliSmy na kolacje z tancami
brzucha i byliSmy uczeni, jak otrzymane drobne banknoty wtyka sie
tancerkom powiedzmy dyplomatycznie za pasek. W wiekszosci krajow w
tym i w Polsce jeden dzien byt poswiecony na zwiedzanie zabytkow.
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W drugiej potowie lat osiemdziesigtych XX wieku, zgodnie z tradycja
panujaca w przedsiebiorstwach handlu zagranicznego, nasz Naczelny i
dyrektorzy poszczegdlnych pionéw w przedemerytalnym wieku oddawali
zarzadzanie firma miodszym, a sami wyjezdzali pojedynczo do Niemiec,
Wioch, Francji i Anglii, jako przedstawiciele PEKAES. Mnie na mojg prosbe
{nieuleczalnie chory byl mdéj 29 letni syn} przypadt ZSRR z siedzibg w
Brzesciu -180 km od Warszawy, 3 godziny jazdy samochodem.

W 1997 roku, w 67 roku zycia skonczylem prace i przeszediem na
emeryture.



